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Die EntscheidungDie Entscheidung
!! GroßwetterlageGroßwetterlage

!! Trends im GesundheitsmarktTrends im Gesundheitsmarkt

!! AnstellungAnstellung
!! KrankenhausKrankenhaus
!! MVZMVZ
!! IndustrieIndustrie
!! AuslandAusland

!! (sog.) Selbständigkeit(sog.) Selbständigkeit
!! NiederlassungNiederlassung
!! MVZMVZ
!! …….…….



Deutschland/EuropaDeutschland/Europa
!! OffshoringOffshoring

!! Teile des Produktionsprozess werden ins Ausland Teile des Produktionsprozess werden ins Ausland 
verlagert (meist Asien)verlagert (meist Asien)

!! Arbeiter, Arbeiter, InginieureInginieure, Bankcontroller, Softwareentwickler, , Bankcontroller, Softwareentwickler, 
DienstleisterDienstleister

!! BeispielBeispiel
!! SAP produziert in IndienSAP produziert in Indien

!! OutsourcingOutsourcing
!! Zukauf von Dienstleistung über Firmen im AuslandZukauf von Dienstleistung über Firmen im Ausland
!! Beispiel Beispiel 

!! SAP, die Fa, SAP, die Fa, InfosysInfosys in Indien entwickelt für SAPin Indien entwickelt für SAP



Umsatzanteile DAXUmsatzanteile DAX--Konzerne Konzerne 
(FAZ)(FAZ)

27277373VWVW
21217979SiemensSiemens
29297171EpcosEpcos
15158585DaimlerChryslerDaimlerChrysler
16168484BayerBayer
16168484BASFBASF
10109090AdidasAdidas

InlandInlandAuslandAuslandUnternehmenUnternehmen



Wirtschaftsmächte 2050Wirtschaftsmächte 2050

3.1483.148FrankreichFrankreich
3.6033.603DeutschlandDeutschland
3.7823.782GroßbritannienGroßbritannien
5.8705.870RusslandRussland
6.0746.074BrasilienBrasilien
6.6736.673JapanJapan
27.80327.803IndienIndien
35.16535.165USAUSA
44.45344.453ChinaChina
BIP in Milliarden $BIP in Milliarden $LandLand

Quelle: Goldmann SachsQuelle: Goldmann Sachs



GesundheitausgGesundheitausg. nach Ausgabenträgern. nach Ausgabenträgern
Statistisches Bundesamt Deutschland 2004Statistisches Bundesamt Deutschland 2004©©

28,49227,77626,567Priv. Haushalte & Organisat.

9,6189,6099,201Arbeitgeber

19,72618,67717,868Priv. Krankenversicherung

3,9713,8683,795gesetzliche Unfallvers.

4,2794,0913,941gesetzliche Rentenvers.

16,35715,89515,638soz. Pflegeversicherung

107,2%103,6%100%in % auf Jahr 2000 = 100%

133,348128,865124,393gesetzl. Krankenvers.

18,38718,31517,380öffentliche Haushalte

234,179227,097218,784Ausgabenträger insgesamt
200220012000In Mill. EURO



Demographische EntwicklungDemographische Entwicklung



ZukunftZukunft

!! Was passiert Sommer 2012 Was passiert Sommer 2012 
(Bundestagsentscheidung)?(Bundestagsentscheidung)?

!! Arztzahlentwicklung?Arztzahlentwicklung?
!! Weiter Bedarfsplanung?Weiter Bedarfsplanung?
!! Steuerung über Modifikation der Steuerung über Modifikation der 

HonrarverteilungHonrarverteilung??



Neigung und EignungNeigung und Eignung

!! ManagementneigungManagementneigung
!! Management ErfahrungManagement Erfahrung

!! BWLBWL
!! SteuerSteuer
!! SteuerungSteuerung

!! Marketingneigung/Marketingneigung/tauglichkeittauglichkeit
!! Zeiteinsatz = LebensplanungZeiteinsatz = Lebensplanung
!! Teamarbeit „Neigung und Eignung“Teamarbeit „Neigung und Eignung“



Ärzte im MVZÄrzte im MVZ

!! EntlastungEntlastung
!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! KonzentrationKonzentration
!! Maschinenqualität durch AuslastungMaschinenqualität durch Auslastung
!! FortbildungFortbildung
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



EntlastungEntlastung
!! EntlastungEntlastung

!! keine Betriebswirtschaftkeine Betriebswirtschaft
!! keine Buchhaltungkeine Buchhaltung
!! keine Steuerberaterkeine Steuerberater
!! keine Juristereikeine Juristerei
!! geregelte Arbeitszeiten (kein „Management nach dem geregelte Arbeitszeiten (kein „Management nach dem 

Praxisbetrieb“)Praxisbetrieb“)
!! Definitionen von ProzedurenDefinitionen von Prozeduren
!! FokkussierungFokkussierung auf Medizinauf Medizin

!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! KonzentrationKonzentration
!! Maschinenqualität durch AuslastungMaschinenqualität durch Auslastung
!! FortbildungFortbildung
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! EntlastungEntlastung

!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! gemeinsame Diagnostik und Therapie gemeinsame Diagnostik und Therapie 
!! gepooltegepoolte Erfahrung. Erarbeitung von Erfahrung. Erarbeitung von 

fachübergreifenden Prozeduren.fachübergreifenden Prozeduren.
!! fokussierte Zuständigkeit (nicht jeder macht „alles“ fokussierte Zuständigkeit (nicht jeder macht „alles“ 

sondern einer macht für Alle). sondern einer macht für Alle). 
!! statt Facharzt bezogene Medizin „Leidens“ bezogene statt Facharzt bezogene Medizin „Leidens“ bezogene 

Medizin Medizin 
!! KonzentrationKonzentration
!! Maschinenqualität durch AuslastungMaschinenqualität durch Auslastung
!! FortbildungFortbildung
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



KonzentrationKonzentration
!! EntlastungEntlastung
!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität

!! KonzentrationKonzentration
!! keine Unterbrechungen während der Sprechstunde keine Unterbrechungen während der Sprechstunde 

durch „kleinere Probleme“ die mal eben gelöst durch „kleinere Probleme“ die mal eben gelöst 
werden müssen. „Der Computer läuft nicht, der werden müssen. „Der Computer läuft nicht, der SteriSteri
läuft nicht, der……..“läuft nicht, der……..“

!! Maschinenqualität durch AuslastungMaschinenqualität durch Auslastung
!! FortbildungFortbildung
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



MaschinenqualitätMaschinenqualität
!! EntlastungEntlastung
!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! KonzentrationKonzentration

!! MaschinenqualitätMaschinenqualität durch Auslastungdurch Auslastung
!! Mehrere Ärzte können vorhandene Geräte Mehrere Ärzte können vorhandene Geräte 

besser auslasten. Diese können zumindest besser auslasten. Diese können zumindest 
kostenneutral in einer höheren Qualität kostenneutral in einer höheren Qualität 
eingekauft werden eingekauft werden 

!! FortbildungFortbildung
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



FortbildungFortbildung
!! EntlastungEntlastung
!! InterdisziplinaritätInterdisziplinarität
!! KonzentrationKonzentration
!! Maschinenqualität durch AuslastungMaschinenqualität durch Auslastung

!! FortbildungFortbildung
!! Inhalte der Fortbildung werden allen Ärzten Inhalte der Fortbildung werden allen Ärzten 

gemeinsam zur Verfügung gestellt. gemeinsam zur Verfügung gestellt. 
!! InvestivInvestiv--RisikoRisiko



Teamwork !!!Teamwork !!!

„„Jeder Jeck Jeder Jeck isis anders“anders“




